Styrelsens for BTS Group AB (publ) ("Bolaget”) forslag till beslut om (A.)
godkadnnande samt inrattande av Personaloptionsplan 2009/2013

(" Personaloptionsplanen) (B.) sakringsatgarder for Personaloptionsplanen i
form av en riktad emission av teckningsoptioner till det helagda svenska
dotterbolaget BTS Sverige AB (" Dotterbolaget”) for sakerstéllande av de
ataganden som foljer av Personaloptionsplanen och uppkommande kostnader
I anledning av planen, i huvudsak sociala avgifter, och godkannande av att
Dotterbolaget 6verlater teckningsoptioner till tredje part for fullgérande av
Bolagets ataganden som foljer av Personaloptionsplanen.

A. Godkdnnande samt inrattande av Personaloptionsplan 2009/2013

Styrelsen for Bolaget foreslar att bolagsstamman beslutar att godkanna
Personaloptionsplanen och att darmed besluta om inrattande av ett
personaloptionsprogram riktat till ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
enlighet med de huvudsakliga villkor och riktlinjer som anges nedan.
Personaloptionsplanen fogas som Bilaga 1 hartill.

A. 1. Bakgrund och beskrivning
Skal for forslaget

For att 6ka intresset for och engagemanget i BTS-aktiens utveckling foreslas att
bolagsstamman beslutar om godk&nnande av Personaloptionsplanen
2009/2013 for anstallda i BTS-koncernen. Genom planen stimuleras de
anstalldas intresse for att bidra till en langsiktigt god utveckling av BTS-aktien.
Bolagets styrelse ar dvertygad om att aktierelaterade incitamentsprogram i
allménhet och den nedan foreslagna personaloptionsplanen i synnerhet medfor
ett 6kat engagemang och en 6kad motivation for planens deltagare och
darutdver knyter dessa personer starkare till BTS-koncernen, vilket bedoms
vara till nytta for sdval Bolaget som Bolagets aktiedgare och darmed medféra
ett Okat aktieagarvarde.

For att kunna genomfora Personaloptionsplanen pa ett kostnadseffektivt och
flexibelt satt, foreslar styrelsen att bolagsstamman &ven beslutar om en riktad
emission av teckningsoptioner till det helagda svenska dotterbolaget BTS
Sverige AB, 556566-7127, ("BTS Sverige”) berattigande till nyteckning av
sammanlagt hégst 943 500 aktier av serie B med rétt och skyldighet for BTS
Sverige att Gverlata eller pa annat satt forfoga 6ver teckningsoptionerna for att
fullgora bolagets eller annat arbetsgivarbolags ataganden och uppkommande
kostnader i anledning av Personaloptionsplanen.

| enlighet med vad som anges avseende Personaloptionsplanen nedan foreslas
att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner erbjuds mojlighet att
vederlagsfritt erhalla tilldelning av ett visst antal personaloptioner som vardera
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beréattigar till forvarv av en B-aktie i Bolaget. Utnyttjande forutsatter att
anstallningsforhallandet fortfarande bestar samt att vissa av Bolagets styrelse
uppstallda finansiella mal har uppnatts.

Kostnader for Personaloptionsplan 2009/2013 och optionsvardering

Tilldelning av personaloptioner medfér redovisningsmassiga lI6nekostnader
enligt IFRS2 och kan medféra kostnader i form av sociala avgifter enligt URF 7.
Lonekostnaderna hanforliga till vardet vid tilldelningstidpunkten av tilldelade
personaloptioner, skall enligt IFRS 2, periodiseras under intjanandeperioden.
Sociala avgifter kommer att redovisas som kostnad under samma
intjanandeperioder. Under intjanandeperioden byggs i forekommande fall en
avsattning upp for de sociala avgifterna. Véardet pa denna avsattning och
darmed den redovisade kostnaden omvarderas Idpande utifran
vardeutvecklingen pa personaloptionerna. Personaloptionerna som kommer att
tilldelas amerikanska anstéllda kan komma att vara sa kallade 1SO-optioner,
vilket medfor att dessa, enligt nu gallande lagar, inte kommer att vara foremal
for sociala avgifter.

Den sammanlagda effekten pa resultatrékningen av Personaloptionsplanen
kommer att variera som en effekt av aktiekursutvecklingen, tilldelning av
personaloptioner till anstéllda, storleken pa de sociala avgifterna samt Bolagets
bolagsskattesats. Personaloptioner utgor inte vardepapper och kan inte
pantsattas, overlatas eller forfogas dver pa annat satt an genom utnyttjande.

Styrelsen har infor beslutet att foresla bolagsstamman att besluta om de
foreslagna Personaloptionsplanen latit utfora en extern vardering av
personaloptionerna. Véardet har beraknats med tillampning av sedvanlig
varderingsmodell (Black & Scholes) utifran aktiekurs och 6vriga per den 23
mars 2009 radande marknadsforhallanden utan hansyn till
forfoganderattsinskrankningar. Med hansyn till prestationsrelaterade villkor och
med antagande av en arlig personalomsattning om 5 %, uppskattas den
redovisningsmassiga kostnaden till totalt MSEK 1,0. Enligt IFRS 2 kommer
denna kostnad att arligen periodiseras under intjanandeperioden.

En motsvarande véardering kommer att goras vid tilldelningstidpunkten.

Styrelsen beddmer att de positiva resultateffekterna som férvantas uppkomma i
anledning av att ledande befattningshavare samt dvriga nyckelpersoner i BTS-
koncernen ges mojlighet att Oka sitt aktieagande 6vervager de kostnader som
Personaloptionsplanen medfor for Bolaget eller for annat arbetsgivarbolag.

Utspadning och effekter pa viktiga nyckeltal

Personaloptionsplanen omfattar sammanlagt hogst 840 000 personaloptioner
som sékerstalls med motsvarande antal teckningsoptioner, samt darutéver
ytterligare 103 500 teckningsoptioner for tdckande av uppkommande kostnader
i anledning av planen, i huvudsak sociala avgifter. Personaloptionsplanen
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medfér en sammanlagd utspadning motsvarande hogst cirka 5 % av
aktiekapitalet och hogst cirka 4 % av rostetalet for samtliga aktier i Bolaget vid
fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner. Personaloptionsprogrammet for
2006 var sammantaget lika stort som det nu féreslagna programmet.

Varje personaloption som tilldelats anstallda i USA under 2006 ars plan medfor
ratt att forvarva en aktie av serie B i BTS till ett Idsenpris av 46,50 kr. Varje
personaloption som tilldelats anstallda i 6vriga lander (inklusive Sverige) under
2006 ars plan, medfor ratt att forvarva en aktie av serie B i BTS till ett |[dsenpris
av 55,00 kr. Tilldelning till anstalld enligt Personaloptionsplan 2009/2013
forutsatter avstaende fran rattigheterna att utnyttja tilldelade personaloptioner
enligt personaloptionsplanen for 2006. Da kursen for en aktie av serie B i BTS
pa NASDAQ OMX Stockholm vid tiden for styrelsens forslag ar cirka 20,00 kr
och genom att avstdende fran 2006 ars plan ar en forutsattning for tilldelning
under Personaloptionsplanen 2009/2013, beddmer styrelsen det inte vara
sannolikt att utnyttjande av personaloptioner under 2006 ars program kommer
att ske. Personaloptionsplan 2009/2013 medfé¢r i sadant fall inte nagon
utspadning utéver vad 2006 ars plan skulle medfort.

Beredning av forslagen till Personaloptionsplanen jamte sakringsatgarder
harfor

Forslagen har utarbetats av styrelsens oberoende ledaméter tillsammans med
externa radgivare och har varit foremal for behandling av ersattningsutskottet
och styrelsen. Forslagen har antagits av styrelsen den 30 mars 2009.

A 2. Huvudsakliga villkor och riktlinjer for Personaloptionsplanen

a) Personaloptionsplanen skall omfatta hégst 840 000 personaloptioner, varav
hogst 495 000 personaloptioner kan komma att tilldelas anstallda i USA och
hdgst 345 000 personaloptioner kan komma att tilldelas anstallda i 6vriga
lander, inklusive Sverige. Personaloptioner som tilldelas anstéllda i USA kan
komma att omfattas av amerikanska regler avseende s.k. ISO-optioner.
Varje personaloption beréttigar till forvarv av en B-aktie i Bolaget.

b) Vederlagsfri tilldelning av personaloptioner skall beslutas av styrelsen och
forutsatter att anstallningen i Bolaget alltjamt bestar.

c) Tilldelning, som skall ske senast i augusti 2009, far ske med hogst 50 000
personaloptioner per person till ledande befattningshavare och med hogst
25 000 personaloptioner per person till 6vriga anstallda. Sammanlagt hogst
150 personer kan komma att tilldelas personaloptioner. Av bolagsstamman
utsedda styrelseledamoter och som inte tillika ar anstallda av bolaget eller
annat koncernbolag jamte moderbolagets verkstallande direktor, skall inte
tilldelas nagra personaloptioner.
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d)

f)

)

h)

En férutsattning for att erhalla tilldelning av personaloptioner enligt punkten
c) ovan ar att deltagare i det nu aktuella programmet efterger de rattigheter
som fdljer av personaloptioner som tilldelats enligt Personaloptionsplanen
beslutad pa arsstamma 2006.

Varje personaloption har en I6ptid om fyra ar. Personaloptionerna &r
férsedda med nyttjandebegransningar som innebar att de blir
utnyttjandebara med normalt 1/3 av totalt antal tilldelade personaloptioner
per ar, forutsatt att vissa uppstallda finansiella mal har uppnatts. Bolagets
styrelse har satt som mal att rérelsemarginalen fore avskrivningar pa
immateriella tillgadngar (EBITA-marginalen) for respektive ar skall uppga till
minst 14 procent for att samtliga av det aktuella arets personaloptioner skall
kunna utnyttjas. Ar EBITA-marginalen lagre an 14 procent minskar antalet
optioner som medges for utnyttjande. Understiger EBITA-marginalen 10
procent medges inget utnyttjande. Personaloptioner for vilka utnyttjande ej
medges forfaller.

Personaloptionerna ar inte 6verlatbara. Utnyttjande av personaloptionerna
forutsatter normalt fortsatt anstallning.

Om innehavare 6nskar utnyttja personaloptioner, skall anmalan om kép av
aktie goras under den utnyttjandeperiod som inleds nér personaloptionerna
tjanats in enligt punkten e) ovan och som slutar fyra ar efter tilldelningen.
Personaloptionerna kan utnyttjas for teckning av aktier i Bolaget under en
period fran och med den dag som foljer efter dagen for offentliggorandet av
Bolagets bokslutskommuniké for rakenskapsaren 2010-2012 och Bolagets
ordinarie delarsrapporter omfattande rakenskapsaren 2009-2012 samt
forsta kvartalsrapporten for rakenskapsaret 2013.

Ldsenpriset for tilldelade personaloptioner skall motsvara 130 % av BTS-
aktiens marknadsvarde vid tilldelningsdagen, och beréknas enligt samma
principer som galler fér de teckningsoptioner som framgar av punkten B
nedan, vilket innebar att I6senpriset, efter viss avrundning, uppgar till 130 %
av ett medeltal av for varje handelsdag framraknad volymvéagd
genomsnittskurs for Bolagets B-aktie pa NASDAQ OMX Stockholm under
en period om tio (10) handelsdagar fore tilldelningsdagen. | avsaknad av
notering av betalkurs ndgon av de aktuella dagarna skall istallet den som
slutkurs noterade kopkursen ingd i berakningen. Dag utan notering av vare
sig betalkurs eller kopkurs skall inte inga i berakningen. Den salunda
framréaknade teckningskursen skall avrundas till n&rmaste hela tiotal dre,
varvid 4 ore skall avrundas nedat och 5 6re skall avrundas uppat.

Det antal aktier som kan férvarvas med stdd av personaloptioner samt det
l6senpris som skall erlaggas for varje sadan aktie, skall omréaknas vid fond-
emission, nyemission, emission av teckningsoptioner eller konvertibler samt
I vissa andra fall med tillampning av de omrakningsvillkor som galler for de
teckningsoptioner som ges ut for sakerstallande av det atagande som féljer
av Personaloptionsplanen.
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j) Styrelsen skall ansvara fér den narmare utformningen och hanteringen av
Personaloptionsplanen inom ramen for ovan angivna huvudsakliga villkor
och riktlinjer och ager i extraordinara fall begrdnsa omfattningen av eller i
fortid avsluta programmet, helt eller delvis.

k) Vid tilldelning av personaloptioner skall den anstalldes arbetsprestation och
dennes position inom samt betydelse fér BTS framtida utveckling beaktas.

Utfardande av personaloptioner forutsatter dels att sadant utfardande lagligen och
lampligen kan ske i berorda lander, dels att det enligt styrelsens beddémning kan
komma att ske med rimliga (i) administrativa kostnader, (ii) skatteeffekter for BTS
eller annat arbetsgivarebolag inom BTS-koncernen eller for de personer som kan
komma att omfattas av Personaloptionsplanen och (iii) ekonomiska insatser.
Betraffande personaloptioner som erbjuds till anstéllda utanfér Sverige kan
avvikelser i eller justering av personaloptionsvillkoren komma att goras pa grund av
lokala regler och sedvanjor.

B  Sakringsatgarder fér Personaloptionsplanen i form av en riktad emission
av teckningsoptioner till det helagda svenska dotterbolaget BTS Sverige
AB ("Dotterbolaget”) for sékerstallande av de ataganden som foljer av
Personaloptionsplanen och uppkommande kostnader i anledning av
planen, i huvudsak sociala avgifter, och godkadnnande av att Dotterbolaget
overlater teckningsoptioner till tredje part for fullgérande av Bolagets
ataganden som foljer av Personaloptionsplanen.

For att kunna sékerstélla leverans av aktier samt uppkommande kostnader,
huvudsakligen sociala avgifter, under Personaloptionsplanen, foreslar styrelsen att
Bolaget, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, skall emittera sammanlagt
943 500 teckningsoptioner.

For emissionen skall foljande villkor géalla.

a) Varje teckningsoption skall medféra ratt till nyteckning av en B-aktie i
Bolaget.

b) Teckningsberattigad ar — med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt —
Bolagets helagda svenska dotterbolag BTS Sverige AB, 556566-7127.

c) Teckning av teckningsoptionerna skall ske senast den 30 juni 2009.
Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden. Teckning skall ske pa
sarskild teckningslista. Overteckning far ej ske.

d) Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en B-aktie i Bolaget till
en teckningskurs uppgéaende till 130 % av BTS-aktiens marknadsvarde vid
tilldelningsdagen vilket innebar att [6senpriset, efter viss avrundning, uppgar
till 130 % av ett medeltal av for varje handelsdag framraknad volymvagd
genomsnittskurs for Bolagets B-aktie pa NASDAQ OMX Stockholm under
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en period om tio (10) handelsdagar fore tilldelningsdagen. | avsaknad av
notering av betalkurs ndgon av de aktuella dagarna skall istallet den som
slutkurs noterade kdpkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare
sig betalkurs eller kopkurs skall inte inga i beréakningen. Den salunda
framraknade teckningskursen skall avrundas till narmaste hela tiotal ore,
varvid 4 ore skall avrundas nedat och 5 6re skall avrundas uppat.

e) Aktie som utgivits efter teckning medfor aktieagarens ratt till vinstutdelning
enligt samma forutsattningar som galler for évriga aktieagare.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av Bilaga 2 hartill. Som
framgar darav kan teckningskursen liksom antalet aktier som optionsratt berattigar till
teckning av, komma att omréknas vid fondemission, nyemission, emission av
teckningsoptioner eller konvertibler, samt i vissa andra fall.

Styrelsen foreslar vidare att bolagsstamman beslutar om att godkanna att
dotterbolaget BTS Sverige AB till tredje part ager éverlata eller i 6vrigt forfoga dver
de teckningsoptioner som utges for att fullgora Bolagets ataganden under
Personaloptionsplanen enligt punkten B ovan. BTS Sverige AB skall endast &ga ratt
att overlata eller annars forfoga 6ver teckningsoptionerna for ovan angivet andamal.

Ovrigt

Sasom skal for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, far styrelsen anféra
foljande.

Emissionen av teckningsoptioner utgor ett led i att sékerstélla de ataganden som kan
uppkomma i anledning av den av styrelsen féreslagna Personaloptionsplanen. Mot
bakgrund av vad som ovan angivits anser styrelsen, i syfte att bl.a. motivera
medarbetarna och knyta dessa starkare till BTS-koncernen, att det ar till férdel for
Bolaget och aktiedgarna att anstallda i BTS-koncernen pa detta vis ges mojlighet att
langsiktigt ta del av Bolagets vardetillvaxt.

Betraffande grunderna for teckningskursens berakning for teckningsoptionerna, far
styrelsen hanvisa till relevanta delar av féreliggande forslag.

Sarskilt bemyndigande

Styrelsen foreslar slutligen att styrelsen eller den styrelsen utser ager vidta de
smarre justeringar i ovan ndmnda forslag till beslut som kan visa sig erforderliga i
samband med registrering vid Bolagsverket samt vid eventuell anslutning till
Euroclear Sweden av teckningsoptionerna.

Majoritetskrav
Styrelsens forslag till beslut ovan utgor ett "paket”, da de olika forslagen &r beroende

av och starkt kopplade till varandra. | anledning harav féreslas att bolagsstamman
fattar ett enda beslut i anledning av ovan angivna forslag med iakttagande av de



7(7)

majoritetsregler som anges i 16 kap. 8 8§ aktiebolagslagen, innebarande att beslutet
skall bitradas av aktieagare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stimman foéretradda aktierna.

BTS GROUP AB (PUBL)
Stockholm i april 2009
Styrelsen



